
頌栄短期大学 第２次中期計画＜2023年度～2027年度＞【2025 年度修正】 

① ガバナンスの確立と経営・教学の連携強化 
・「私立大学ガバナンスコード」に沿った本学ガバナンス体制の点検・強化 
・経営理念の見直し 
・私立学校法一部改正に伴う権限分配の整理と「建設的な協働と相互けん制」の確立 
・理事と教職員の連携を強化し、学院の課題解決に向けた教育共同体へと成長 
・寄附行為、諸規定の整備と遵守 
・BCP（事業継続計画）の策定 
② 2026年度末閉学に向けた教学運営と関連事業推進 
・「頌栄の森プロジェクト」の協働 
・図書館の複合施設化 
・在学生が安心して卒業できる環境の整備 
・単位未修得学生の綿密な対応 
・同窓祭等、締めくくりの行事計画と実施 
・記念誌の発行 
③ 施設設備計画とファシリティマネジメント  
・各施設の営繕を財政健全化と併行して計画的・戦略的に執行 
・固定資産全般の戦略的管理と最適化 
・遊休資産の戦略的利活用 
・情報環境関係整備 
④ 経営分析と財務戦略 
・収支改善 
・外部資金の獲得 
・収入事業の展開 
・寄付金募集体制の構築 
・外部委託業務の見直しと人件費最適化 
・ファシリティマネジメントとの連動による資金計画 
⑤ 保育者養成機関としての機能の拡充 
・同窓会との多様な連携を戦略的に展開 
・後援体制の見直しと人財・資金の獲得 
・家庭会の活性化 
・リカレント＆リスキリング教育事業の計画と始動 
⑥ 頌栄幼稚園・グループ園との連携強化 
・「頌栄の保育」の具体的な共有 
・プロジェクトの協働推進 
・短大授業と保育の連動強化 
・実習、研修、研究の連携 
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⑦ 内部質保証と教学マネジメントの推進 
・認証評価結果を踏まえた内部質保証推進 
・IR 部署の確立と「教育の質保証」の情報公表 
・多様な FDSD 活動を通した全学協働による教学マネジメントの実現 
・アセスメントポリシーの見直し 
・各方針の策定 
・外部評価制度の積極的な導入 
⑧ 「育てたい学生像」の浸透と３つのポリシーの見直し 
・「育てたい学生像」とスクールモットー、３つのポリシーの整合性点検と関係強化 
・学修者本位の３つのポリシーの見直し 
・学修成果の可視化 
⑨ 定員変更と人事計画 
・26 年度末での閉学完遂に即した教職員配置 
・頌栄のブランディング推進 
・ステークホルダーに応じた広報媒体の選択 
・ホームページ運営と SNS 利活用の安定および学院 HP への連携 
⑩ 保育科運営形態の改革 
・ 「頌栄の教育」の共通理解とカリキュラムへの反映 
・頌栄の特徴としての位置付けの強化 
・学生交流の推進（職業訓練生と通常入学生の共学対応） 
⑪ 地域連携・地域貢献 
・東灘区との連携継続及び強化 
・ハウ資料と幼児教育・保育者養成関連資料整備と公開 
・学内施設開放による繋がりの推進 
・地域住民と共同可能な事業の展開 
・地域清掃の実施 
・コンサートや講座等の文化的活動推進 
⑫ 学生支援体制の強化 
・多様な学生の受け入れと多様な支援方法の確立 
・学生相談室拡充 
・特別な支援の必要な学生対応の充実 
・ラーニングコモンズや実習室の整備 
・奨学金、顕彰制度の拡充 
・柔軟な進路支援制度推進 
・初年次教育強化と離学防止対策 
⑬ 研究活動の推進 
・教職課程の配置に連動した研究活動推進 
・共同研究の活性化 
・受託研究の推進と管理 
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