
（単位　円）

科　　　目
学生生徒等納付金収入 181,903,816 181,762,429 141,387

授業料収入 101,037,100 101,037,100 0
入学金収入 17,400,000 17,400,000 0
実験実習料収入 9,565,061 9,434,074 130,987
教育充実費収入 33,645,000 33,645,000 0
教育振興資金収入 2,360,000 2,360,000 0
傷害保険料収入 150,070 150,070 0
施設等利用給付費収入 17,576,585 17,566,185 10,400
その他の納付金収入 170,000 170,000 0

手数料収入 793,100 853,100 60,000△           
入学検定料収入 605,000 659,000 54,000△           
試験料収入 98,000 98,000 0
証明手数料収入 90,100 96,100 6,000△            

寄付金収入 5,496,801 6,675,999 1,179,198△        
特別寄付金収入 3,653,276 4,697,474 1,044,198△        
一般寄付金収入 1,843,525 1,978,525 135,000△          

補助金収入 51,584,612 51,711,405 126,793△          
国庫補助金収入 28,998,600 29,231,100 232,500△          
地方公共団体補助金収入 22,586,012 22,451,305 134,707
その他の公共団体補助金収入 0 29,000 29,000△           

資産売却収入 1,950,000 1,950,000 0
教育研究用機器備品売却収入 1,950,000 1,950,000 0

付随事業・収益事業収入 3,327,350 4,464,039 1,136,689△        
預かり保育収入 1,539,350 2,444,600 905,250△          
乳幼児保育収入 1,673,000 1,873,000 200,000△          
講習会収入 115,000 146,439 31,439△           

受取利息・配当金収入 32,306 32,818 512△              
その他の受取利息・配当金収入 32,306 32,818 512△              

雑収入 2,050,446 10,437,832 8,387,386△        
施設設備利用料収入 993,846 1,115,583 121,737△          
退職金財団交付金収入 796,821 0 796,821
その他の雑収入 259,779 8,122,249 7,862,470△        
過年度修正収入 0 1,200,000 1,200,000△        

借入金等収入 160,000,000 220,000,000 60,000,000△       
短期借入金収入 160,000,000 220,000,000 60,000,000△       

前受金収入 22,425,350 32,908,320 10,482,970△       
授業料前受金収入 9,057,100 14,100,000 5,042,900△        
入学金前受金収入 9,490,000 9,610,000 120,000△          
実験実習料前受金収入 492,500 1,365,000 872,500△          
教育充実費前受金収入 3,125,000 5,455,000 2,330,000△        
教育振興資金前受金収入 200,000 1,840,000 1,640,000△        
傷害保険料前受金収入 60,750 58,320 2,430
事業収入前受金収入 0 480,000 480,000△          

その他の収入 99,097,230 109,160,023 10,062,793△       
退職給与引当特定資産取崩収入 55,846,520 55,846,520 0
岡施設引当特定資産取崩収入等 40,000,000 47,193,730 7,193,730△        
前期末未収入金収入 4,888,457 4,888,457 0
貸与奨学金回収収入 60,000 60,000 0
仮払金収入 162,097 0 162,097
立替金収入 352,205 1,109,182 756,977△          
預り金受入収入 2,212,049△        62,134 2,274,183△        

資金収入調整勘定 52,417,510△       55,027,689△       2,610,179
期末未収入金 1,200,000△        3,810,179△        2,610,179
前期末前受金 51,217,510△       51,217,510△       0

前年度繰越支払資金 43,206,604 43,206,604
収入の部合計 519,450,105 608,134,880 88,684,775△       

資金収支計算書
令和 6年 4月 1日　から
令和 7年 3月31日　まで

　　収入の部
予　　　算 決　　　算 差　　　異



（単位　円）

科　　　目
人件費支出 203,496,000 219,836,323 16,340,323△       

教員人件費支出 146,591,000 148,201,566 1,610,566△        
職員人件費支出 56,905,000 64,560,177 7,655,177△        
退職金支出 0 7,074,580 7,074,580△        

教育研究経費支出 93,240,230 90,009,331 3,230,899
消耗品費支出 3,737,000 3,626,248 110,752
光熱水費支出 10,973,000 10,566,639 406,361
旅費交通費支出 1,151,000 1,170,320 19,320△           
奨学費支出 13,498,200 13,498,200 0
印刷製本費支出 1,284,000 1,593,121 309,121△          
通信運搬費支出 1,461,000 1,555,531 94,531△           
実験実習費支出 5,135,000 4,676,645 458,355
福利費支出 200,000 182,165 17,835
保健衛生費支出 400,000 513,620 113,620△          
行事費支出 1,600,000 1,694,774 94,774△           
新聞雑誌費支出 1,033,000 960,994 72,006
研究費支出 1,578,030 1,470,991 107,039
修繕費支出 4,758,000 4,361,160 396,840
損害保険料支出 1,281,000 1,174,073 106,927
施設利用料支出 48,000 43,000 5,000
会費支出 729,000 666,560 62,440
手数料料金支出 41,028,000 40,544,793 483,207
賃借料支出 2,305,000 438,592 1,866,408
雑費支出 1,041,000 1,271,905 230,905△          

管理経費支出 75,748,723 77,272,676 1,523,953△        
消耗品費支出 2,655,000 2,624,576 30,424
光熱水費支出 2,306,000 2,455,827 149,827△          
旅費交通費支出 936,000 862,703 73,297
印刷製本費支出 2,711,000 3,480,961 769,961△          
通信運搬費支出 1,974,000 2,869,912 895,912△          
福利費支出 4,930,000 5,001,368 71,368△           
慶弔費支出 66,000 60,000 6,000
保健衛生費支出 180,000 191,455 11,455△           
広告費支出 9,562,000 8,764,030 797,970
修繕費支出 3,211,000 3,703,678 492,678△          
会議費支出 59,000 56,228 2,772
行事費支出 14,000 12,680 1,320
損害保険料支出 683,000 625,582 57,418
公租公課支出 32,000 28,317 3,683
保安警備費支出 1,539,000 1,625,143 86,143△           
会費支出 1,004,000 919,452 84,548
手数料料金支出 40,835,000 42,290,710 1,455,710△        
渉外費支出 548,335 439,106 109,229
賃借料支出 1,510,000 907,280 602,720
雑損費支出 0 10,000 10,000△           
私立大学等経常費補助金返還金支出 0 62,000 62,000△           
雑費支出 993,388 281,668 711,720

借入金等利息支出 1,055,724 1,055,724 0
借入金利息支出 1,055,724 1,055,724 0

借入金等返済支出 60,000,000 120,000,000 60,000,000△       
借入金返済支出 60,000,000 120,000,000 60,000,000△       

施設関係支出 0 0 0
設備関係支出 4,653,194 4,788,164 134,970△          

教育研究用機器備品支出 207,900 350,900 143,000△          
管理用機器備品支出 3,046,602 3,046,602 0
図書支出 1,398,692 1,390,662 8,030

資産運用支出 47,000,000 68,973,071 21,973,071△       
退職給与引当特定資産繰入支出 40,000,000 61,973,071 21,973,071△       
岡施設引当特定資産繰入支出 7,000,000 7,000,000 0

その他の支出 26,229,680 20,506,651 5,723,029

　　支出の部
予　　　算 決　　　算 差　　　異



（単位　円）

科　　　目
前期末未払金支払支出 19,229,680 19,207,108 22,572
前払金支払支出 0 875,261 875,261△          
預り金支払支出 7,000,000 424,282 6,575,718

資金支出調整勘定 16,326,350△       18,803,309△       2,476,959
期末未払金 15,000,000△       18,803,309△       3,803,309
前期末前払金 1,326,350△        0 1,326,350△        

翌年度繰越支払資金 24,352,904 24,496,249 143,345△          
支出の部合計 519,450,105 608,134,880 88,684,775△       

予　　　算 決　　　算 差　　　異



（単位　円） （単位　円）

部門

科目
教員人件費支出 0 122,530,431 25,671,135 148,201,566

本務教員 0 106,900,474 21,505,358 128,405,832
本俸 0 76,715,100 15,143,322 91,858,422
期末手当 0 5,664,050 1,166,700 6,830,750
その他の手当 0 5,648,538 1,920,290 7,568,828
所定福利費 0 13,521,716 2,491,326 16,013,042
退職金財団掛金 0 5,351,070 783,720 6,134,790

兼務教員 0 15,629,957 4,165,777 19,795,734
職員人件費支出 0 59,344,253 5,215,924 64,560,177

本務職員 0 58,254,378 4,109,704 62,364,082
本俸 0 40,444,889 3,275,792 43,720,681
期末手当 0 1,505,300 0 1,505,300
その他の手当 0 7,540,732 407,675 7,948,407
所定福利費 0 7,491,619 426,237 7,917,856
退職金財団掛金 0 1,271,838 0 1,271,838

兼務職員 0 1,089,875 1,106,220 2,196,095
役員報酬支出 0 0 0 0
退職金支出 0 7,074,580 0 7,074,580

教員 0 6,852,280 0 6,852,280
職員 0 222,300 0 222,300

計 0 188,949,264 30,887,059 219,836,323

人件費支出内訳表
令和 6年 4月 1日　から
令和 7年 3月31日　まで

頌栄幼稚園 総　　　　　　額学校法人 頌栄短期大学



（単位　円）

活動区分資金収支計算書
令和 6年 4月 1日　から
令和 7年 3月31日　まで

教
育
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

科　　　目 金額

収
入

学生生徒等納付金収入 181,762,429
手数料収入

付随事業収入 4,464,039
雑収入 9,237,832
教育活動資金収入計 254,704,804

853,100
特別寄付金収入 4,697,474
一般寄付金収入 1,978,525
経常費等補助金収入 51,711,405

差引 132,413,526△         
調整勘定等 13,826,638△          

教育活動資金収支差額 146,240,164△         

支
出

人件費支出 219,836,323
教育研究経費支出 90,009,331
管理経費支出 77,272,676
教育活動資金支出計 387,118,330

施設整備等活動資金支出計 11,788,164
差引 37,355,566
調整勘定等 2,164,140△           

支
出

設備関係支出 4,788,164
岡施設引当特定資産繰入支出 7,000,000

施設整備等活動資金収支差額 35,191,426
小計（教育活動資金収支差額＋施設整備等活動資金収支差額） 111,048,738△         

そ
の
他
の
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

科　　　目 金額

収
入

借入金等収入 220,000,000

施
設
整
備
等
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

科　　　目 金額

収
入

施設設備売却収入 1,950,000
岡施設引当特定資産取崩収入等 47,193,730
施設整備等活動資金収入計 49,143,730

預り金受入収入 62,134
　　小計 277,077,836
受取利息・配当金収入 32,818

退職給与引当特定資産取崩収入 55,846,520
貸与奨学金回収収入 60,000
立替金収入 1,109,182

過年度修正収入 1,200,000
その他の活動資金収入計 278,310,654

支
出

借入金等返済支出 120,000,000
退職給与引当特定資産繰入支出 61,973,071
預り金支払支出

差引 94,857,577
調整勘定等 2,519,194△           

その他の活動資金収支差額 92,338,383

424,282
　　小計 182,397,353
借入金等利息支出 1,055,724
その他の活動資金支出計 183,453,077

支払資金の増減額（小計＋その他の活動資金収支差額） 18,710,355△          
前年度繰越支払資金 43,206,604
翌年度繰越支払資金 24,496,249



（注記）

　　活動区分ごとの調整勘定等の計算過程は以下のとおり。

（単位　円）

項目 資金収支 教育活動 施設整備等活動 その他の活動

計算書計上額 による資金収支 による資金収支 による資金収支

前受金収入 32,908,320 32,908,320 ― ―
前期末未収入金収入 4,888,457 4,888,457 ― ―
期末未収入金 3,810,179△       3,810,179△       ― ―
前期末前受金 51,217,510△      51,217,510△      ― ―

収入計 17,230,912△      17,230,912△      ― ―
前期末未払金支払支出 19,207,108 14,721,034 2,164,140 2,321,934
前払金支払支出 875,261 678,001 ― 197,260
期末未払金 18,803,309△      18,803,309△      ― ―
前期末前払金 ― ― ― ―

支出計 1,279,060 3,404,274△       2,164,140 2,519,194
収入計 － 支出計 18,509,972△      13,826,638△      2,164,140△       2,519,194△       



（単位　円）

科　　　目
学生生徒等納付金 181,903,816 181,762,429 141,387

授業料 101,037,100 101,037,100 0
入学金 17,400,000 17,400,000 0
実験実習料 9,565,061 9,434,074 130,987
教育充実費 33,645,000 33,645,000 0
教育振興資金 2,360,000 2,360,000 0
傷害保険料 150,070 150,070 0
施設等利用給付費 17,576,585 17,566,185 10,400
その他の納付金 170,000 170,000 0

手数料 793,100 853,100 60,000△          
入学検定料 605,000 659,000 54,000△          
試験料 98,000 98,000 0
証明手数料 90,100 96,100 6,000△           

寄付金 5,496,801 6,675,999 1,179,198△       
特別寄付金 3,653,276 4,697,474 1,044,198△       
一般寄付金 1,843,525 1,978,525 135,000△         

経常費等補助金 51,584,612 51,711,405 126,793△         
国庫補助金 28,998,600 29,231,100 232,500△         
地方公共団体補助金 22,586,012 22,451,305 134,707
その他の公共団体補助金 0 29,000 29,000△          

付随事業収入 3,327,350 4,514,039 1,186,689△       
預かり保育収入 1,539,350 2,444,600 905,250△         
乳幼児保育収入 1,673,000 1,923,000 250,000△         
講習会収入 115,000 146,439 31,439△          

雑収入 2,050,446 9,286,688 7,236,242△       
施設設備利用料 993,846 1,115,583 121,737△         
退職金財団交付金収入 796,821 0 796,821
その他の雑収入 259,779 8,171,105 7,911,326△       

教育活動収入計 245,156,125 254,803,660 9,647,535△       

事業活動収支計算書
令和 6年 4月 1日　から
令和 7年 3月31日　まで

教
育
活
動
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

予　　　算 決　　　算 差　　　異



（単位　円）

科　　　目
人件費 203,496,000 220,112,665 16,616,665△      

教員人件費 146,591,000 148,201,566 1,610,566△       
職員人件費 56,905,000 64,560,177 7,655,177△       
退職給与引当金繰入額 0 6,664,342 6,664,342△       
退職金 0 686,580 686,580△         

教育研究経費 153,240,230 151,534,603 1,705,627
消耗品費 3,737,000 3,626,248 110,752
光熱水費 10,973,000 10,566,639 406,361
旅費交通費 1,151,000 1,170,320 19,320△          
奨学費 13,498,200 13,498,200 0
印刷製本費 1,284,000 1,593,121 309,121△         
通信運搬費 1,461,000 1,555,531 94,531△          
実験実習費 5,135,000 4,676,645 458,355
福利費 200,000 182,165 17,835
保健衛生費 400,000 513,620 113,620△         
行事費 1,600,000 1,694,774 94,774△          
新聞雑誌費 1,033,000 960,994 72,006
研究費 1,578,030 1,470,991 107,039
修繕費 4,758,000 4,361,160 396,840
損害保険料 1,281,000 1,174,073 106,927
施設利用料 48,000 43,000 5,000
会費 729,000 666,560 62,440
手数料料金 41,028,000 40,544,793 483,207
賃借料 2,305,000 438,592 1,866,408
雑費 1,041,000 1,271,905 230,905△         
減価償却額 60,000,000 61,525,272 1,525,272△       

管理経費 83,748,743 85,188,574 1,439,831△       
消耗品費 2,655,000 2,624,576 30,424
光熱水費 2,306,000 2,455,827 149,827△         
旅費交通費 936,000 862,703 73,297
印刷製本費 2,711,000 3,480,961 769,961△         
通信運搬費 1,974,000 2,869,912 895,912△         
福利費 4,930,000 5,001,368 71,368△          
慶弔費 66,000 60,000 6,000
保健衛生費 180,000 191,455 11,455△          
広告費 9,562,000 8,764,030 797,970
修繕費 3,211,000 3,703,678 492,678△         
会議費 59,000 56,228 2,772
行事費 14,000 12,680 1,320
損害保険料 683,000 625,582 57,418
公租公課 32,000 28,317 3,683
保安警備費 1,539,000 1,625,143 86,143△          
会費 1,004,000 919,452 84,548
手数料料金 40,835,000 42,290,710 1,455,710△       
渉外費 548,335 439,106 109,229
賃借料 1,510,000 907,280 602,720
雑損費 0 10,000 10,000△          
私立大学経常費補助金返還金 0 62,000 62,000△          
雑費 993,388 281,668 711,720
減価償却額 8,000,020 7,915,898 84,122

徴収不能額等 0 0 0
教育活動支出計 440,484,973 456,835,842 16,350,869△      
　　教育活動収支差額 195,328,848△     202,032,182△     6,703,334

教
育
活
動
収
支

事
業
活
動
支
出
の
部

予　　　算 決　　　算 差　　　異



（単位　円）

科　　　目
受取利息・配当金 32,306 32,818 512△             

その他の受取利息・配当金 32,306 32,818 512△             
その他の教育活動外収入 0 0 0

教育活動外収入計 32,306 32,818 512△             

科　　　目
借入金等利息 1,055,724 1,055,724 0

借入金利息 1,055,724 1,055,724 0
その他の教育活動外支出 0 0 0

教育活動外支出計 1,055,724 1,055,724 0
　　教育活動外収支差額 1,023,418△       1,022,906△       512△             
　　　　経常収支差額 196,352,266△     203,055,088△     6,702,822

教
育
活
動
外
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

予　　　算 決　　　算 差　　　異

事
業
活
動
支
出
の
部

予　　　算 決　　　算 差　　　異



（単位　円）

科　　　目
資産売却収入 1,950,000 0 1,950,000
資産売却差額 0 1,950,000 1,950,000△       

教育研究用機器備品売却差額 0 1,950,000 1,950,000△       
その他の特別収入 0 1,175,700 1,175,700△       

現物寄付 0 25,700 25,700△          
過年度修正額 0 1,150,000 1,150,000△       

特別収入計 1,950,000 3,125,700 1,175,700△       

科　　　目
資産処分差額 0 1,395,898 1,395,898△       

建物処分差額 0 154,001 154,001△         
図書処分差額 0 1,175,801 1,175,801△       
管理用機器備品処分差額 0 66,096 66,096△          

その他の特別支出 0 0 0

特別支出計 0 1,395,898 1,395,898△       
　　　　特別収支差額 1,950,000 1,729,802 220,198

194,402,266△     201,325,286△     6,923,020
0 2,357,652△       2,357,652

194,402,266△     203,682,938△     9,280,672

1,725,235,443△   1,725,235,443△   0
0 27,660,854 27,660,854△      

1,919,637,709△   1,901,257,527△   18,380,182△      

247,138,431 257,962,178 10,823,747△      
441,540,697 459,287,464 17,746,767△      

特
別
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

予　　　算 決　　　算 差　　　異

事
業
活
動
支
出
の
部

予　　　算 決　　　算 差　　　異

（参考）

事業活動収入計
事業活動支出計

基本金組入前当年度収支差額
基本金組入額合計
当年度収支差額

前年度繰越収支差額
基本金取崩額
翌年度繰越収支差額



（単位　円）

科　　　目
固定資産 2,221,137,638 2,321,428,021 100,290,383△    

有形固定資産 2,122,069,427 2,188,092,631 66,023,204△     
土地 1,370,406,692 1,370,406,692 0
建物 502,422,839 560,877,165 58,454,326△     
構築物 5,142,856 6,136,436 993,580△        
教育研究用機器備品 13,927,504 22,645,631 8,718,127△      
管理用機器備品 6,597,560 4,695,292 1,902,268
図書 223,571,975 223,331,414 240,561
車両 1 1 0

特定資産 97,854,995 131,922,174 34,067,179△     
退職給与引当特定資産 90,854,995 84,728,444 6,126,551
岡施設引当特定資産 7,000,000 47,193,730 40,193,730△     

その他の固定資産 1,213,216 1,413,216 200,000△        
電話加入権 698,316 698,316 0
長期有価証券 25,000 25,000 0
維持財団互助出資金 489,900 489,900 0
長期貸付金 0 200,000 200,000△        

流動資産 30,894,489 50,777,043 19,882,554△     
現金預金 24,496,249 43,206,604 18,710,355△     
未収入金 3,810,179 4,888,457 1,078,278△      
短期貸付金 380,000 240,000 140,000
立替金 6,450 1,115,632 1,109,182△      
前払金 2,201,611 1,326,350 875,261

資産の部合計 2,252,032,127 2,372,205,064 120,172,937△    

貸借対照表
令和 7年 3月31日

資産の部

本年度末 前年度末 増　　減



（単位　円）

科　　　目
固定負債 90,854,995 91,854,235 999,240△        

退職給与引当金 90,854,995 90,578,653 276,342
長期未払金 0 1,275,582 1,275,582△      

流動負債 159,349,950 77,198,361 82,151,589
短期借入金 100,000,000 0 100,000,000
未払金 20,052,607 19,229,680 822,927
前受金 32,908,320 51,217,510 18,309,190△     
預り金 6,389,023 6,751,171 362,148△        

負債の部合計 250,204,945 169,052,596 81,152,349

科　　　目
基本金 3,903,084,709 3,928,387,911 25,303,202△     

第１号基本金 3,864,084,709 3,889,387,911 25,303,202△     
第４号基本金 39,000,000 39,000,000 0

繰越収支差額 1,901,257,527△  1,725,235,443△  176,022,084△    
翌年度繰越収支差額 1,901,257,527△  1,725,235,443△  176,022,084△    

純資産の部合計 2,001,827,182 2,203,152,468 201,325,286△    
負債及び純資産の部合計 2,252,032,127 2,372,205,064 120,172,937△    

純資産の部

本年度末 前年度末 増　　減

負債の部

本年度末 前年度末 増　　減
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